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Szkolnictwo zawodowe
- czy jest zte i czy moze byc¢ lepsze
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Wstep

Od blisko dwudziestu lat usilujemy zbudowaé system szkolnictwa zawo-
dowego, ktéry bedzie zaspokajal zapotrzebowanie przemystu i ustug na wykwa-
lifikowanych pracownikéw. Wymarzony absolwent szkoly zawodowej powinien
posiada¢ wiedze merytoryczng, ktéra pozwoli mu sprawnie wykonywa¢ zadania
zawodowe, kompetencje personalne i spoleczne pozwalajace dobrze wspolpraco-
waé w grupie oraz odpowiednig sprawnos¢ jezykowa, pozwalajaca przynajmniej
korzysta¢ z obcojezycznej dokumentacji, ale rdwniez coraz czesciej takze poro-
zumiewa¢ si¢ ze wspolpracownikami. W takim duchu powstaja podstawy pro-
gramowe, programy nauczania, podreczniki i zadania egzaminacyjne, réwniez te
pisane dla szkot poligraficznych. Taka jest teoria. A jaka jest rzeczywistosé? Czy
mamy takich absolwentéw szkél zawodowych? Czy naprawde polscy przedsie-
biorcy na nich czekaja? Jakie sa przyczyny tego, ze nie mozemy zrealizowa¢ tych za-
tozen? Zawodowe szkolnictwo poligraficzne, cho¢ dotyczy niewielkiej branzy, nie
jest wyjatkiem w systemie ksztalcenia zawodowego i wszelkie poczynione w tym
artykule uwagi odnoszace si¢ do szkolnictwa zawodowego dotyczg réwniez ksztal-
cenia miodych poligraféw.

Od sciany do $ciany,

czyli historia reform oswiatowych i ich skutki

Zanim odpowiemy sobie na pytania postawione na wstepie, sprobujmy prze-
analizowa¢ czynniki, ktore — cho¢ juz historyczne — majg jednak istotny wptyw na
obecny ksztalt szkolnictwa, w tym przede wszystkim szkolnictwa zawodowego.

W spadku po tzw. Polsce Ludowej odziedziczylismy stosunkowo sprawnie
dzialajacy system os$wiaty z 8-letnimi szkotami podstawowymi, 4-letnimi liceami
ogolnoksztalcacymi, 3- letnimi szkotami zasadniczymi zawodowymi, 5-letnimi
technikami, 4-letnimi liceami zawodowymi, 3-letnimi technikami uzupelniajacymi
oraz 1- lub 2-letnimi szkotami policealnymi. Szkolnictwo zawodowe dzialato w sys-
temie dziennym, wieczorowym i zaocznym. Wiele wiekszych zakladéw produk-
cyjnych posiadalo szkoly przyzakladowe. Zaklady, cho¢ zazwyczaj dysponowaly
przestarzatym parkiem maszynowym oraz malo wydajng organizacjg produkcji,
chetnie podejmowaly si¢ prowadzenia praktyk uczniowskich, za$§ panstwo, bedace
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wiascicielem $rodkéw produkciji, stwarzato przepisy, ktére to ulatwialy — przykta-
dem moze tu by¢ np. przepis zobowiazujacy do zwalniania pracownikéw w celu
umozliwienia prowadzenia zaje¢ specjalistycznych w szkole.

Szkoly same przygotowywaly egzaminy zawodowe, ktére byty prowadzone
w formie obrony prac dyplomowych (wykonywanych przez uczniéw projektow,
modeli, dokumentacji technicznej itp.) lub w formie egzaminu dyplomowego.
Prace dyplomowe - szczegdlnie w szkotach dla dorostych — mialy charakter prak-
tyczny i byly czesto zwigzane z praca zawodowa, ktéra absolwenci wykonywali na
co dzien. Matura pisemna byta przeprowadzana z jezyka polskiego i matematyki,
za$ ustna z jezyka polskiego, matematyki i wybranego przedmiotu. Tematy matur
pisemnych przygotowywaty regionalne kuratoria, za$ ustnych - szkota. Sprawdza-
nie prac maturalnych odbywalo si¢ w szkole. Bezposrednim nadzorem nad dzialal-
noscig placowek oswiatowych, zaréwno pod katem merytorycznym, jak i administ-
racyjno-gospodarczym zajmowaly si¢ kuratoria.

Czasy przelomu majg to do siebie, Ze ofiarami szybkich zmian obok rzeczy
i spraw tego wymagajacych czesto padajg takie, ktore na to nie zastuguja. Taki los
spotkal tez system szkolnictwa, w tym réwniez szkolnictwa zawodowego. Czy tam-
ten system szkolnictwa byl zty? Na pewno nie byt doskonaly, ale obecny tez nie jest
doskonaly, a poprzedni powstal na bazie blisko 40-letnich doswiadczen, byt sta-
bilny i do momentu transformacji dobrze realizowal potrzeby edukacyjne. System
ksztalcenia zawodowego byt rozbudowany - obejmowat ok. 250 zawod6w (obecnie
ok. 213), umozliwial szeroki wybor $ciezki ksztalcenia, bardzo dobrze funkcjono-
walo ksztalcenie doroslych, zas absolwenci czgsto zaraz po ukonczeniu szkoty znaj-
dowali zatrudnienie.

Co zaproponowano w zamian? O$mioletnig szkote podstawowg zastapiono
6-letnig, 4- letnie licea zastgpiono 3-letnimi i wprowadzono tez 3-letnie gimnazja,
za$ zamiast licedbw zawodowych 3-letnie licea profilowane, przy czym koncepcja
ksztalcenia zawodowego, zanim ostatecznie przyjela taka forme, w istotny sposéb
sie zmieniata.

Obok zmiany struktury szkolnictwa podjeto szereg innych decyzji zmienia-
jacych funkcjonowanie szkdl. Finansowaniem szkot obarczono samorzady, przy
czym algorytm dotowania szkot przez panstwo zaklada do dzi$ przekazywanie je-
dynie czesci srodkow niezbednych dla funkcjonowania szkot, zas pozostaly czes¢
- teoretycznie ok. 10% - powinny doklada¢ organy prowadzace szkoly (a wiec
w przypadku szkoél publicznych jednostki samorzadu terytorialnego) z wilasnych
budzetéw. W praktyce brakujaca kwota jest rdzna w zaleznosci od liczby szkot i wa-
runkéw ich funkcjonowania [1]. Mniejsze szkoly, szkoly wiejskie z mala liczba
uczniow, a takze szkoty zawodowe sg drozsze w utrzymaniu. Szczegdlnie trudna sy-
tuacja jest w szkotach zawodowych prowadzonych przez powiaty, ktore z zatozenia
dochody wilasne majg bardzo niewielkie. W szkotach zawodowych nie wystarczy
tablica, pisak czy kreda i podrecznik. Nie wystarczy nawet komputer z projektorem,
cho¢ i takie wyposazenie ciggle nie jest standardem w kazdej pracowni ksztalcenia
zawodowego. Pomoce naukowe do nauczania zawodu, modele maszyn, urzadzen,
wlasciwe przyrzady pomiarowe, dokumentacja techniczna to wydatki, na ktére
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zwykle nie wystarcza pieniedzy w budzetach powiatow. Najwigksze problemy
wystepuja w przypadku zawodoéw wymagajacych drogich pomocy. Na przyktad
wedlug danych MEN z 2014 r. w Polsce w zawodzie technik cyfrowych proceséw
graficznych ksztalcito si¢ ponad 6 tys. uczniéw. Ksztalcenie to jest realizowane
w ponad stu placéwkach. Ile z nich dysponuje pelnym wyposazeniem do realizacji
podstawy programowej, obejmujagcym oprécz komputeréw do obrobki grafiki
profesjonalne oprogramowanie, skanery, proofery, drukarki wielkoformatowe,
densytometry, krajarki, bigoéwki, laminarki? Jako osoba wspdtpracujaca przez wiele
lat ze szkotami ksztalcagcymi w tym zawodzie szacuje, ze z pewnos$cig ponad 50%
szkot nie posiada wszystkich pomocy wymaganych przez podstawe programowa.
Dyrektorzy szkot bronig sie tym, ze z czescig wymaganych urzadzen uczniowie za-
poznaja si¢ na praktykach u pracodawcéw, tylko czy na pewno tak si¢ dzieje? Na-
lezy przy tym zaznaczy¢, ze ksztalcenie w zawodzie technik cyfrowych procesow
graficznych, a zgodnie z nowa podstawa programowa technik grafiki i poligrafii
cyfrowej, wymaga najmniejszych nakladéw finansowych wsrod zawodow poligra-
ficznych.

Z finansami o$wiaty zwigzana jest tez bezposrednio kwestia indywidualiza-
cji ksztalcenia. Samorzady daza do tego, aby oddzialy, a takze grupy na zajeciach
praktycznych byly mozliwie duze. Tak tez pomimo nizu demograficznego w wielu
powiatach funkcjonuje norma 30 uczniéw na klase, za$ grupa ¢wiczeniowa w trak-
cie zaje¢ praktycznych liczy od 8 do 15 ucznidéw. Czy w takich grupach mozna nau-
czy¢ si¢ dobrze np. obstugi maszyny offsetowej?

W tym miejscu mozna jednak postawi¢ pytanie, czy przyjety system fina-
nsowania o$wiaty, w ktéorym cala odpowiedzialno$¢ za finansowanie zostala prze-
sunieta na samorzady, jest odpowiedni i czy sprzyja rozwojowi szkolnictwa zawo-
dowego. Programy unijne, dzieki ktérym w niektorych szkotach udato sie poprawié¢
baze dydaktyczng, nie zalatwiajg sprawy, gdyz nie objely wszystkich szkot i wszyst-
kich zawodéw, a ponadto trudno podejrzewac, aby takie finansowanie pozwolito na
utrzymanie i odnowienie tej bazy za kilka lat.

Skoro zas méwimy o finansowych aspektach reformy z 1999 r., to nie spo-
sob poming¢ dwdch decyzji, ktére wtedy zapadly i ktére do dzi§ maja powazne
skutki finansowe dla o$wiaty. Przekazanie samorzadom kompetencji organéw pro-
wadzacych spowodowalo powstanie w kazdym z powiatow i w kazdej z gmin wy-
dzialow o$wiaty, ktore zazwyczaj zatrudnialy liczbe os6b poréwnywalng z ta, jaka
poprzednio zatrudniato kuratorium. W ten sposob np. w wojewddztwie, ktore li-
czylo 5 powiatéw i w ktérym catoscig szkolnictwa ponadpodstawowego zajmo-
walo si¢ 10 osob, po reformie w kazdym z powiatéw pracowala zblizona liczba
0s6b, co daje dodatkowe 50 zatrudnionych oséb. Podobnie przedstawiala sie¢ sy-
tuacja gmin, w ktérych wydzialy oswiaty byly troche mniejsze, ale za to bylo ich
o wiele wigcej. W ten sposéb w wyniku reformy o$wiaty z 1999 r. rozbudowano
biurokracj¢, pochlaniajacg do dzi$§ olbrzymie srodki, ktére moglyby zasila¢ bu-
dzety szkot.

Drugg decyzjg brzemienna w skutki bylo powotanie do istnienia Centralne;j
Komisji Egzaminacyjnej wraz z Okregowymi Komisjami Egzaminacyjnymi. Nie

57



58 BOGDAN KOSTECKI

negujac potrzeby prowadzenia zewnetrznych form egzaminowania, nalezy stwier-
dzi¢, ze komisje egzaminacyjne w krétkim czasie rozrosty si¢ do bardzo duzych
rozmiarow, a co za tym idzie — powaznie obcigzajg budzet o$wiaty.

Bezposrednio po wprowadzeniu reformy o$wiatowej z 1999 r. pojawila si¢
tez na krétko koncepcja, ze szkolnictwo zawodowe na poziomie szkoty sredniej na-
lezy w ogole zlikwidowaé. Zasadnicze szkoly zawodowe mialy by¢ tylko 2-letnie,
technika mialy zosta¢ wygaszone, licea profilowane - rozwiniete, a calo$¢ ksztalce-
nia zawodowego miata by¢ realizowana dopiero na poziomie szkoly policealnej
i studiow. Autorzy tej koncepcji kierowali sie¢ wnioskami ptynacymi z dwczesnej
sytuacji gospodarczej kraju. Stosunkowo szybkie transformowanie gospodarki na
wolnorynkowa spowodowato spadek produkeji, optymalizacje zatrudnienia i rady-
kalny wzrost bezrobocia, szczegolnie wérdd pracownikéw nizej wykwalifikowa-
nych. Panstwowe zaklady prywatyzowano, a nowo powstajagce firmy nastawione
byty na zysk i minimalizacj¢ kosztow [2]. W tej sytuacji dgzono do ograniczenia
ksztalcenia zawodowego i likwidacji technikéow. Zaktadano, ze 80% uczniow kaz-
dego rocznika bedzie ksztalcone w liceach ogélnoksztalcacych i liceach profilowa-
nych. Ta koncepcja blyskawicznie zyskala poparcie samorzadéw, ktore w likwidacji
technikéw widzialy szanse na obnizenie wydatkéw ponoszonych na oswiate. Cho¢
nie wypowiedziano tego wprost, koncepcja ta w pewien sposéb korespondowata
z angielskim i amerykanskim systemem ksztalcenia zawodowego, w ktorych réw-
niez nie ma $rednich szkot zawodowych. Ostatecznie rozwigzanie takie nie uzys-
kalo spotecznej aprobaty i nie zostato przyjete*, jednak zanim upadto, jego autorzy
poswiecili wiele czasu na promocje ksztalcenia licealnego, w szczegolnosci licedw
profilowanych, i uwypuklanie wad oraz stabosci technikow i szkét zawodowych.
O ile zamyst likwidacji szkolnictwa zawodowego na poziomie szkoty $redniej nie
zostal zrealizowany, o tyle w spoteczenstwie nadal wiele 0s6b uznaje technika,
a przede wszystkim zasadnicze szkoly zawodowe za gorszy od licedw rodzaj szkot,
przeznaczony dla uczniéw stabych, nie radzacych sobie w liceum. Same licea
profilowane byly ciekawym uzupelnieniem oferty edukacyjnej dla mlodziezy, ktéra
wybierala si¢ na studia techniczne, a nie chciata zdobywa¢ zawodu w technikum.
Na promocje liceéw profilowanych, szkolenia nauczycieli, tworzenie programéw,
podreczniki wydano olbrzymie $rodki. Niestety nie wszystkie profile liceéw profi-
lowanych cieszyly sie popularnoscig i w 2012 r. ten typ szkoly decyzja wladz prze-
stal istnie¢, a tym samym pogrzebano setki milionéw zlotych, ktére pochlonat
ten projekt.

Istotnym elementem kazdej reformy o$wiaty sa zmiany programéw nau-
czania. Z punktu widzenia szkolnictwa zawodowego istotne sa nie tylko zmiany
programéw ksztalcenia zawodnego, ale rowniez zmiany programéw zwigzanych
z przygotowaniem ogo6lnym do ksztatcenia zawodowego. Pod tym wzgledem auto-
rzy reform prowadzonych przed kilkunastoma laty uznali, ze dotychczasowe pro-
gramy nauczania s przeladowane trescig, nie ucza myslenia, sa realizowane trady-
cyjnymi metodami. Cigcia objely przede wszystkim matematyke i inne przedmioty

* Wyjatek stanowito miasto Wroctaw, w ktérym
wladze pilotazowo zlikwidowaly wszystkie technika.
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$ciste. Z programoéw zniknety miedzy innymi calki i pochodne funkeji, a takze kla-
syczne badanie zmiennosci funkcji i wiele innych tresci. Wymiar godzin nauczania
innych przedmiotéw $cistych zostal rowniez ograniczony. Po raz pierwszy w powo-
jennej historii polskiej oswiaty absolwent szkoly $redniej nie musial zdawaé matury
z matematyki. Pojawily si¢ za to inne przedmioty maturalne. Obok jezyka polskiego
i jezyka obcego do wyboru przez maturzyste byly nie tylko inne tradycyjne przed-
mioty ogdlnoksztalcace, ale takze zupelnie nowe, takie jak np. wiedza o tancu, wie-
dza o muzyce i inne. Ten eksperyment trwat kilkanascie lat, zanim wladze pojely to,
co bylo od poczatku jasne dla wiekszosci nauczycieli szkolnych i akademickich. Po-
ziom wiedzy absolwentow z zakresu przedmiotéw $cistych w wyniku tych zmian
stal sie zenujgco niski. Podjete w ostatnich latach dziatania naprawcze, polegajace
miedzy innymi na przywrdceniu matematyce rangi przedmiotu obowigzkowego na
maturze przynosi tylko polowiczne sukcesy. Wyniki ubieglorocznej matury z mate-
matyki potwierdzaja, ze kryzys wiedzy matematycznej trwa — bo jak inaczej mozna
nazwa¢ zdawalno$¢ z tego przedmiotu na poziomie podstawowym 83%, za$ na po-
ziomie rozszerzonym 37% (w technikach odpowiednio 75% i 17%) [3]. Nalezy przy
tym podkresli¢, ze do programdéw nauczania matematyki nadal nie wrocily tresci
usuniete w ramach reformy z 1999 r. Postawmy sobie w tym miejscu kolejne pyta-
nie: czy pozbawieni wlasciwego przygotowania w zakresie przedmiotow $cistych
uczniowie mogg dobrze przyswaja¢ wiedze techniczng? Czy jedng z przyczyn tego,
ze zdaniem niektdrych absolwenci szkdt zawodowych sg stabo przygotowani nie
jest obnizenie poziomu ksztalcenia w zakresie nauk $cistych?

Po raz kolejny wida¢ tu, Ze dokonywane wielokrotnie w minionym dwu-
dziestoleciu mniejsze lub wigksze zmiany w systemie oswiaty byly podejmowane
pochopnie, za$ po uptywie kilku lat zazwyczaj okazywalo sig, ze najlepszym rozwia-
zaniem jest powrot do stanu poprzedniego.

Na to, aby oficjalnie przyznal, ze przyjeta w 1999 roku struktura systemu
szkolnego jest niedobra, potrzeba bylo az 18 lat, a to oznacza 18 rocznikéw mlo-
dziezy. Gimnazja, ktorych jedyna zaletg bylo to, ze dobrze kojarzyly sie z przed-
wojennym systemem edukacji, powoli sa wygaszane. I jest to zapewne dziatanie
stuszne, cho¢ mozna si¢ zastanawia¢, czy powinno odby¢ sie teraz oraz jakie beda
konsekwencje dla nauczycieli likwidowanych szkoét.

Aby jednak odda¢ nalezne honory tworcom reformy z 1999 r., nalezy powie-
dzie¢, ze nie wszystkie ich dziatania byly nieudane. Jednym z zalozen tej reformy
byto podniesienie wspdtczynnika skolaryzacji na poziomie szkoly wyzszej. I to si¢
rzeczywiscie udato: z 12,9% w roku akademickim 1990/1991 wskaznik wzrdst do
53,8% w roku 2010/2011 oraz 47,6% w roku akademickim 2015/2016 [4]. Czy jed-
nak na pewno wzrostowi liczby osob zdobywajgcych wyzsze wyksztalcenie towa-
rzyszy wzrost wiedzy i umiejetnosci absolwentéw uczelni? Wielu pracodawcow
twierdzi, ze poziom wiedzy i umiejetnosci absolwentéw szkdt wyzszych spadt
w tym czasie radykalnie, ale to juz temat na inna publikacje.

Podsumowujgc watek historyczny, mozemy wymieni¢ przynajmniej pie¢
przyczyn, ktére moga mie¢ wplyw na dzisiejsze oblicze systemu ksztalcenia zawo-
dowego:
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zbyt glebokie zmiany w strukturze systemu ksztalcenia przeprowadzone
w 1999 roku, utworzenie 3-letnich gimnazjéw oraz skrdcenie cyklu ksztalce-
nia w technikach,

marginalizacja szkolnictwa zawodowego i promowanie ksztalcenia liceal-
nego w poczatkowej fazie reformy z 1999 r.,

przerzucenie ci¢zaru utrzymania szkot zawodowych na powiaty, ktére nie
dysponujg $rodkami wlasnymi pozwalajacymi na rozwdj i modernizacje
bazy oraz indywidualizacje ksztalcenia zawodowego,

zmiany programowe ograniczajace wymiar godzin nauczania przedmiotow
$cistych, przez co przygotowanie ogolne uczniéw do ksztalcenia zawodo-
wego jest gorsze,

odejscie od obowigzkowego egzaminu dojrzalosci z matematyki, ostabiajace
range tego przedmiotu.

Ocena wiedzy absolwentow poligraficznych szkol zawodowych w zakresie specijalizacii
badanych przedsigbiorstw
Graduales of printing vocational schools — assessment of knowledge in the surveyed

companies’ area of specialization
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Rys. 1. Ocena wiedzy absolwentéw poligraficznych szkot zawodowych w zakresie
specjalizacji badanych przedsiebiorstw
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Dlaczego jest tak zle, skoro jest tak dobrze,

czyli obecny obraz szkolnictwa zawodowego

W wydanym w 2015 r. kolejnym juz raporcie Rynek poligraficzny i opakowar
z nadrukiem w Polsce [5] pracodawcy, ktorzy udzielili odpowiedzi na ankiete, tak
jak i w poprzednim, nie zostawiaja suchej nitki zaréwno na szkotach, jak i na uczel-
niach ksztalcacych przysztych poligraféw. Zaledwie 23% bioracych udzial w bada-
niach uwaza, ze absolwenci szkot posiadajg wystarczajaca wiedze w zakresie specja-
lizacji badanych przedsiebiorstw. Stosunkowo najlepiej zdaniem respondentdw
wypada ksztalcenie w obszarze druku cyfrowego, gdzie pozytywna ocene¢ wyrazito
27% badanych (rys. 1).

Z wynikami badan trudno polemizowa¢ - o ile badania sg prawidlowo prze-
prowadzone i, co réwnie wazne, ich wyniki sa wlasciwie interpretowane. W tym
przypadku interpretacja wynikéw pozostawia wiele watpliwosci. Jak napisali au-

Strukiura badanych przedsiebiorstw poligraficznych wedlug stosowanych fechnologii/oferowanych ustug
Structure of surveyed printing companies by fechnologies/services
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iz I 12% | : : :

Other | 6% i : : :

. Stosowana technologia/oferowana usluga
Technology used/service offered

| Dominujaca technologia/usluga
" Dominant technology/service
N=300
Zrodio: KPMG w Polsce
Source: KPMG in Poland

Rys. 2. Struktura badanych przedsigbiorstw poligraficznych wedtug stosowanych
technologii/oferowanych ustug
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torzy opracowania w rozdziale Metodyka badan, badania przeprowadzono na
grupie 300 przedsiebiorstw (na kazdym wykresie jest potwierdzenie tego faktu:
N=300), ktérych reprezentanci mieli m.in. wskaza¢, w ktorych technologiach po-
ligraficznych prowadza produkcje i ktéra z tych technologii w ich firmach domi-
nuje (rys. 2).

W tym momencie rodzi si¢ pytanie: jesli np. w owej 300-podmiotowe;j bazie
respondentow tylko 17% stosuje technike fleksograficzng (rys. 2), to jaka podstawe
do wypowiadania si¢ o poziomie przygotowania absolwentdw szkot poligraficznych
w zakresie fleksografii ma pozostale 83% badanych (rys. 1)? Wprawdzie 32% nie
mialo w tej sprawie zdania, ale faktem jest, ze wypowiedzialo si¢ 51% zamiast upo-
waznionych do tego 17%. Podobne analizy mozna przeprowadzi¢ w odniesieniu do
kazdej specjalnosci. Technike sitodruku stosuje 16% przedsiebiorstw w badanej
probie (N=300), za$ o przygotowaniu uczniéw wypowiedzialo si¢ 75% pytanych
o te specjalno$¢ firm. Czym sie kierowali, odpowiadajac na pytania respondenci,
ktérzy nie majg stycznosci z dang technologia? Tego sie nie dowiemy, jednak rodzi
sie w tym momencie powazne pytanie o wiarygodnos¢ tych ocen. Jesli za$ uwzgled-
nimy, ze takie ,rewelacje” s drukowane co roku, to mozemy zastanawiac sie, co
takie przeklamania maja na celu.

Musze przy tym szczerze przyznaé, ze wcale nie uwazam, iz absolwenci szko6t
poligraficznych we wszystkich technologiach sg przygotowani dobrze. Dotychcza-
sowa podstawa programowa pozostawiala mozliwos¢ ksztalcenia praktycznego
przysztych technikéw proceséw drukowania i drukarzy dodatkowo w innej tech-
nice druku niz offset, jednak z przyczyn obiektywnych szkoly z tego nie korzystaty.
W ramach wiedzy teoretycznej technologie takie jak sitodruk czy fleksografia byly
omawiane, jednak bez zaje¢ praktycznych trudno méwié o ksztalceniu specjalis-
tow w tym zakresie. Szkoly nie dysponujg bazg dydaktyczng do nauczania flekso-
grafii, za§ wykonywane niekiedy metodami chalupniczymi sita moga co najwyzej
ilustrowa¢ proces technologiczny sitodruku, nie za$ stuzy¢ ksztalceniu specjalis-
tow w tej dziedzinie. Zaktady pracujace w technologii fleksografii réwniez nie sg
specjalnie zainteresowane wspdlpraca ze szkotami w zakresie prowadzenia zajeé
praktycznych czy nawet praktyk. Uzyskane w cytowanych wyzej badaniach wy-
niki w zakresie sitodruku i fleksografii trudno nawet odnosi¢ do zawodowych
szkdt poligraficznych, bo jak na razie w tych technologiach szkoty specjalistow
nie ksztalcg.

Z drugiej strony brak ksztalcenia w zakresie szybko rozwijajacej sie flekso-
grafii jest niewatpliwie powaznym problemem szkolnictwa zawodowego. W chwili
obecnej zadna ze szkol nie dysponuje maszyng fleksograficzng, a zaledwie kilka
szkot posiada symulatory maszyn fleksograficznych. Za finansowanie tego rodzaju
zakupéw nadal odpowiadaja organy prowadzace — przewaznie powiaty, ktore przy
mocno dziurawych budzetach z pewnoscig nie beda nimi zainteresowane.

Mala liczba uczniéw ksztalcacych si¢ w zawodach drukarz i technik proce-
séw drukowania (wg danych MEN z 2014 r. odpowiednio 108 i 246 ucznidéw) nie
poprawia pozycji szkot w walce o dodatkowe fundusze na pomoce naukowe. W tej
sytuacji jedyng mozliwoscia moze by¢ wspdtpraca z drukarniami fleksograficz-
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nymi. Tylko czy znajda si¢ firmy, ktore zdecyduja si¢ prowadzi¢ zajecia praktyczne
lub praktyke zawodowa na maszynie fleksograficznej? Problemem jest tez stosun-
kowo duza rozbiezno$¢ w tresciach ksztalcenia i umiejetnosciach w zawodach dru-
karz offsetowy i drukarz fleksograficzny. Drukarz wyksztalcony w zakresie techno-
logii fleksograficznej i drukarz offsetowy dostawaliby ten sam tytul zawodowy, ale
czy mieliby umiejetnosci pracy w jednej i drugiej technologii? Rozwigzaniem mo-
globy by¢ wprowadzenie specjalizacji lub wrecz oddzielnego zawodu na poziomie
branzowej szkoly pierwszego stopnia.

Kiedy obserwuje si¢ szkoly zawodowe na przestrzeni ostatnich lat, coraz bar-
dziej wida¢, ze poglebia si¢ przepas¢ pomiedzy bazg ksztalcenia praktycznego szkot
zawodowych a wyposazeniem firm, i nie dotyczy to tylko branzy poligraficzne;j.
Zaledwie 2-3 szkoly poligraficzne posiadaja baze ksztalcenia praktycznego pozwa-
lajaca na realizacje zaje¢ praktycznych w zawodach drukarz i technik procesow
drukowania. Pozostate placowki korzystajg z zaje¢ praktycznych u przedsigbiorcow.
Tworzenie systemu nauczania dualnego, w ktérym zajecia praktyczne realizowane
sg u przedsiebiorcy, to réwniez kierunek zmian preferowany przez obecne wladze
o$wiatowe. Wydaje sie zreszta, ze jest to jedyny kierunek pozwalajacy ksztalci¢
zawodowo mlodziez na nowoczesnym parku maszynowym i zgodnie z oczeki-
waniami pracodawcow. W takie dzialania ministerstwo prébuje zaangazowac nie
tylko duze firmy, ale rowniez regionalne klastry. Jednocze$nie wobec deficytu
specjalistow $redniego szczebla od 2012 r. prowadzona jest kampania majaca na
celu ocieplenie wizerunku szkét zawodowych i zwigkszenie zainteresowania nimi.
Ta kampania juz przyniosta efekt — nastgpil nieznaczny wzrost odsetka uczniow
podejmujacych ksztalcenie w technikum, co w dobie postepujgcego nizu demo-
graficznego nalezy uznac za sukces. Niestety, trudno méwic o sukcesie w odniesie-
niu do zasadniczych szkot zawodowych, ktore nadal wybiera mata liczba ucznidw.

W przypadku szkét poligraficznych dysponujemy tylko danymi do 2015 r.,
tj. do czasu, kiedy dane dotyczace szkol poligraficznych byly zbierane przez
Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Poligraficznego. Wraz ze
zmiang kierownictwa tej instytucji zaprzestano zbierania danych dotyczacych szkot
oraz organizowania konferencji dyrektoréw szkét poligraficznych. Ostatnie dane,
z 2014 r., wskazujg na istotne zmniejszanie si¢ liczby uczniéw na poziomie za-
sadniczej szkoly zawodowej w zawodzie drukarz (o ok. 30% w stosunku do roku
poprzedniego). Czy 37 absolwentow w skali calego kraju zaspokoi zapotrzebowa-
nie na drukarzy? W przypadku introligatoréw w 2014 r. absolwentéw bylo 42, za$
technikow proceséw drukowania 104. Najliczniejsza grupe stanowili w 2014 r.
technicy cyfrowych proceséw graficznych. W tym zawodzie poligraficznym, jako
jedynym, nie wystepuje brak chetnych. Ponad 6 tys. uczacych sie tego zawodu i
ponad 1 tys. konczacych szkole to liczby nieporéwnywalne z dotyczacymi innych
zawodow poligraficznych. Wyniki egzamindéw zawodowych z czerwca 2016 r. dla
tego zawodu réwniez nie sg zle: 67,8% uczniéw zdalo egzamin z kwalifikacji A.54.
Przygotowywanie materialéw graficznych do procesu drukowania, 75,7% z kwa-
lifikacji A.55. Drukowanie cyfrowe oraz 84,3% z kwalifikacji A.25. Wykonywanie
i reali-zacja projektéw multimedialnych. Jesli poréwnamy to ze $rednig zdawal-
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no$cig uczniow w tej sesji (dla wszystkich kwalifikacji zawodowych), wynoszaca
75,59% [6], to nie mozemy przyjaé, ze ksztalcenie w tym zawodzie przebiega
prawidlowo.

Dlaczego cze$¢ pracodawcéw moze nie by¢ zadowolona z przygotowania
absolwentow? Szkoly zasadniczo prowadzg ksztalcenie w oparciu o podstawe pro-
gramowg i zbudowany zgodnie z podstawg program nauczania. Zyczenia praco-
dawcéw moga by¢ uwzglednione w procesie nauczania na dwa sposoby. Ich oczeki-
wania moga by¢ zbiezne z podstawg programowa — wtedy problem rozwiazuje sie
sam. Druga mozliwo$¢ to ta, ze pracodawca wspolpracuje ze szkotla i okreslong po-
trzebe zglosi dyrekeji lub nauczycielom praktycznej nauki zawodu. I tutaj docho-
dzimy do kolejnego problemu szkolnictwa zawodowego, w tym réwniez szkol-
nictwa poligraficznego. Dla znaczacej czesci pracodawcow model wspotpracy ze
szkolg polega na tym, ze ,szkota powinna wyksztalci¢ absolwentdw, to my z nich
cze$¢ wybierzemy i zatrudnimy”. Niektorzy czujg si¢ jeszcze w obowigzku przyjacé
ucznia na praktyke, cho¢ juz realizacja programu praktyki czesto pozostaje pod
znakiem zapytania. Ci bardziej ambitni pomoga jeszcze szkole materialnie lub fina-
nsowo. Bardzo rzadko natomiast si¢ zdarza, aby pracodawcy naprawde zaintereso-
wali si¢ programami nauczania, sugerowali zmiany, ktére pomoga dostosowa’
ksztalcone umiejetnosci do ich wymagan. Jest tez, wcale niemala, grupa pracodaw-
cow, ktorzy uwazaja, ze szkolnictwo zawodowe jest w ogole zbedne. Pozyskujg pra-
cownikéw niewykwalifikowanych lub posiadajacych kwalifikacje w innych zawo-
dach i przyuczajg ich do pracy na danym stanowisku. Niekiedy przyuczenie wigze
sie tez z konieczno$cig podpisania zobowigzania do odpracowania szkolenia.
Przedsigbiorcy argumentuja, ze ten sposob pozyskania pracownika jest tafiszy i za-
bezpiecza przed przejsciem pracownika do konkurencji.

Powrdéémy do wplywu pracodawcow na podstawy programowe. Czy zatem
nie lepiej by bylo, aby pracodawcy uczestniczyli w tworzeniu podstaw programo-
wych? Z pewnoscig jest to rozwigzanie optymalne i takie zaproszenie do uczest-
nictwa w pracach nad nowymi podstawami zostalo wystosowane np. przy two-
rzeniu obecnych podstaw programowych. Jako uczestnik prac nad modernizacja
obecnych podstaw programowych moge stwierdzi¢, ze przedsiebiorcy wcale nie
pala sie do tych prac. Stanowiska przynalezne pracodawcom oczywiscie zostaty
obsadzone przez osoby rekomendowane przez organizacje zwigzkowe, branzowe
i naukowe, jednak prozno bytoby szuka¢ wérod nich np. oséb zatrudnionych w du-
zych firmach poligraficznych. W tym miejscu chetnie zapytalbym respondentdw,
ktorzy odpowiedzieli na pytania zadane przez autor6w wspomnianego wczesniej
raportu Rynek poligraficzny i opakowa#n z nadrukiem w Polsce, czy brali udziat
w tych pracach? Czy w ogdle angazuja si¢ w budowe systemu ksztalcenia zawodo-
wego w naszej branzy?

System dualny, ktéry zgodnie z zalozeniami obecnej reformy ma stanowi¢
istotny element systemu ksztalcenia zawodowego, zaklada calkowita lub cz¢$cio-
wa odpowiedzialnos$¢ pracodawcy za praktyczne ksztalcenie zawodowe. By¢ moze
wkrétce wielu pracodawcow bedzie musialo si¢ z tym zmierzy¢. Nadchodza czasy,
kiedy aby mie¢ dobrze wyksztalconego pod katem praktycznym kandydata do
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pracy, trzeba bedzie go samemu dobrze wyksztalci¢. Nawiasem mowiac, juz obec-
nie w systemie dualnym ksztalca si¢ uczniowie tzw. zasadniczych szkot wielozawo-
dowych, skad pochodzi zdecydowana wigkszo$¢ introligatoréw. Mozna wiec po-
wiedzie¢, ze pracodawcy - respondenci cytowanych wczesniej ankiet raportu Rynek
poligraficzny i opakowan z nadrukiem w Polsce dla tego zawodu wystawili oceny
bardziej sobie i innym pracodawcom niz szkotom.

Dualny system ksztalcenia, ktdry usituja wdrozy¢ w naszej edukacji zawodo-
wej autorzy nowej reformy jest zaczerpniety ze szkolnictwa zawodowego w Nie-
mczech, gdzie stosowany jest od lat i si¢ sprawdza. Czy sprawdzi si¢ w Polsce, be-
dzie zalezalo od tego, na ile wladzom uda sie zacheci¢ do wspotpracy pracodawcow.
W Niemczech firmy uczestniczace w ksztalceniu dualnym ponosza znaczng czes¢
kosztoéw tego ksztalcenia, w zamian uzyskujac jedynie nisko oplacanego pracow-
nika. Bez zachet ekonomicznych trudno spodziewac si¢ popularnosci tego rozwia-
zania wérdd polskich pracodawcow.

Podsumowujac rozwazania na temat kondycji szkolnictwa zawodowego po-
ligraficznego, nalezy stwierdzi¢, ze najistotniejszym problemem wydaje si¢ stop-
niowe zanikanie ksztalcenia na poziomie zasadniczej szkoly zawodowej (od wrzes-
nia 2017 w branzowej szkole pierwszego stopnia). Powaznym problemem jest brak
ksztalcenia specjalistow dla technologii fleksograficznej. Wiele probleméw, z kto-
rymi zmagaja sie szkoly zawodowe, w tym réwniez szkoly poligraficzne, ma swoje
podloze w bledach popelnionych przy wprowadzaniu poprzednich reform. Pro-
blemy te to w szczegdlnosci niski poziom wiedzy ogélnej kandydatéw do zawodu
oraz niewystarczajace finansowanie szkolnictwa zawodowego, a takze zta opinia
o szkotach zawodowych, wplywajaca negatywnie na rekrutacje.

Formulowane na podstawie ankiet przeprowadzonych wsrod pracodawcow
oceny mdwigce o niskim poziomie wiedzy absolwentéw, publikowane w raporcie
Rynek poligraficzny i opakowa# z nadrukiem w Polsce opieraja si¢ na blednej inter-
pretacji danych i trudno traktowac je jako miarodajne. Zewnetrzne egzaminy
zawodowe nie potwierdzaja niskiej wiedzy ani umiejetnosci uczniow szkdt poli-
graficznych.

Problemem, z ktérym predzej czy pozniej beda musieli si¢ zmierzy¢ przed-
siebiorcy, jest partycypacja w procesie dydaktycznym, przede wszystkim w zakresie
ksztalcenia praktycznego. By¢ moze jest to takze jedyna droga realizacji ksztalcenia
w mniej popularnych technologiach, jak np. fleksografii.
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Abstract
Vocational education — is it bad and can it be better

Analysis of the current situation in graphic arts vocational education, as
taught in Polish high schools. Changes resulting from the governmental education
reform. Diagnosis of deteriorating condition of youth education as well as ade-
quacy of educational programs with changes in the graphic arts industry. The
article also postulates that printing companies should participate in training of
graphic arts technical personnel.



